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Kurzbeschreibung: In der schweizerischen Berufsbildung werden seit rund zwei Jahrzehnten sogenannte Lehrbetriebs-
verblnde (LBV) staatlich gefordert. Sie umfassen mehrere Ausbildungsbetriebe, welche gemeinsam Lernende ausbilden.
Die Leitorganisation (LO) ist fiir die Rekrutierung, Anstellung und zusammen mit den Betrieben fiir die Betreuung der Ler-
nenden zustandig. Die Ausbildung erfolgt jeweils in mehreren Betrieben in Form eines Rotationprinzips. Im hier anzuzei-
genden Projekt wurde diese Ausbildungsform sowie deren Potenzial und Problemstellungen mittels Interviews, Frage-
bogenerhebungen, Feldbesuchen und Studium von Dokumenten untersucht. Die Ergebnisse zeigen, dass dieses Modell
unterschiedlich bewertet wird. Die Betriebe schatzen beispielsweise die Entlastung durch die LO bei der Rekrutierung und
Betreuung der Lernenden sowie die damit verbundene Ubergabe der Verantwortung. Durch diese Struktur geht hingegen
ihr Einfluss auf die Selektion bei der Lehrstellenvergabe verloren. Die LO versucht mit verschiedenen Massnahmen auf
solche Kritiken zu reagieren, indem sie zum Beispiel mit den Betrieben zusammen die Selektionskriterien definiert. Ein
wichtiger Vorteil dieses Modells fiir die Jugendlichen ist unter anderem das Rotationsprinzip, das wichtige Kompetenzen
wie Selbstverantwortung und Flexibilitat fordert und durch den Einblick in verschiedene Betriebe die fachliche Ausbildung
vertieft. Fiir die Betriebe bedeutet es jedoch grossen Einarbeitungsaufwand und verminderte Produktivitat, weshalb einige
Betriebe die kurze Aufenthaltsdauer der Lernenden nicht sehr schatzen. Auch hier sucht die LO Lésungen, beispielsweise
Verldngerungen der Aufenthaltsdauer im Betrieb. Dariiber hinaus geraten die Betriebe in Konkurrenz um die besten Ler-
nenden bei der zukiinftigen Arbeitsplatzvergabe, da diese wéhrend der Lehrzeit mehrere Betriebe kennenlernen. Generell
kann gesagt werden, dass Lehrbetriebsverbiinde ein grosses Potenzial fiir die Berufsbildung bieten, sich jedoch bis anhin
— wahrscheinlich aufgrund ihrer komplexen Organisationsmomente — nur zdgerlich verbreitet haben.

Bréve description de la recherche: Dans le domaine de la formation et de I'enseignement professionnels en Suisse, les
réseaux d’entreprises formatrices bénéficient d’une aide de I'Etat depuis prés de deux décennies. Ces réseaux se compo-
sent de plusieurs entreprises formatrices, qui assurent ensemble la formation des apprentis. L'organisation principale est
responsable du recrutement, de 'embauche et, conjointement avec les entreprises, de I'encadrement des apprentis. Cha-
que apprenti est formé dans plusieurs entreprises suivant un systeme de rotation. Dans le cadre du projet de recherche
décrit ci-aprés, ce type de formation ainsi que le potentiel qu'il offre et les problémes qu'il peut présenter ont été analysés
a l'aide d’entretiens, de questionnaires, de visites sur le terrain et de I'étude de documents. Les résultats révélent que ce
modéle est jugé de différentes maniéres. Les entreprises apprécient, par exemple, que I'organisation principale se charge
du recrutement et de 'encadrement des apprentis et qu’elles puissent ainsi lui déléguer cette responsabilité. Cette struc-
ture ne leur permet cependant plus d'influer sur la sélection lors de I'attribution des places d’apprentissage. L’organisation
principale essaye, au travers de différentes mesures, de réagir a ces critiques, par exemple en définissant avec les entre-
prises les critéres de sélection. Pour les jeunes, un avantage essentiel de ce modéle est, entre autres, le systéme de rota-
tion qui leur permet, en travaillant dans plusieurs entreprises, de renforcer certaines compétences importantes comme
I'auto-responsabilité et la fléxibilité, et aussi d’approfondir leurs compétences techniques. Ce systéme contraint en revan-
che les entreprises a investir davantage dans l'initiation au travail et se traduit également par une productivité réduite, rai-
son pour laquelle certaines entreprises critiquent le fait que les apprentis ne restent que peu de temps chez elles. La aus-
si, l'organisation principale tente de proposer des solutions, notamment une prolongation de la durée pendant laquelle les
apprentis restent dans une entreprise. De plus, comme les apprentis sont amenés a travailler dans plusieurs entreprises
au cours de leur apprentissage et donc — pour les meilleurs d’entre eux — a pouvoir choisir leur futur employeur, une con-
currence se crée entre les entreprises. D'une maniére générale, on peut conclure que les réseaux d’entreprises formatri-
ces offrent un potentiel important dans le domaine de la formation et de I'enseignement professionnels, mais que ce sys-
téme ne s’est imposé que trés lentement jusqu’a présent, probablement a cause de la complexité de son organisation.
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